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富阳农商银行

2020年社会责任报告

Fuyang rural commercial bank 

Social Responsibility Report 2019
报告说明

〉报告范围

报告时间范围 ：2020年1月1日至2020年12月31日，部分适当追溯以前年份。

报告发布周期 ：本报告为年度报告。

报告组织范围：本报告覆盖富阳农商银行及各支行（营业部）。

〉参照标准

本报告参照《全球报告倡议组织（GRI）可持续发展报告指南》（2006版）及金融服务业行业补充指南等标准要求编写，同时符合中国银监会《关于加强银行业金融机构社会责任的意见》、中国银行业协会《中国银行业金融机构企业社会责任指引》及《公司履行社会责任的报告》编制指引要求。

〉数据说明

报告中的部分财务数据来自2020年度财务报表，本银行截止2020年12月31日年度财务报表已经浙江同方会计师事务所审计。其他数据主要来源于本行内部系统数据。本报告所涉及货币金额以人民币作为计量币种，特别说明除外。

〉发布形式

本报告以印刷版和电子版两种形式发布。电子版可在本行网站查阅。

〉联系方式

总行地址：浙江省杭州市富阳区依江路501号

邮编：311400 

传真：0571-63365074

电子邮箱：fyrcbk@126.com
网址：www.fyrcbk.com
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浙江农信

标志释义

标志整体构图为圆形，由传统古钱币演化而来，意味着圆满和稳定，表达浙江省农村合作金融系统的和谐、合作及稳步发展。

标志中间的图案既是草书“之”字的写意，又是之江的象形，有明显的浙江区域特征。

该图案与圆形标志的组合，充满着动感和张力，象征合作金融事业开拓进取和蓬勃生机。标志还暗含阿拉伯数字“3”，表达“合作金融，服务三农”的理念，又暗含中国传统文化中“三生万物”的概念。

标志的标准色中，绿色象征自然、农业、成长，蓝色象征现代、科技、蓝天；绿色和蓝色的组合，是传统与现代的结合，是大地与蓝天的结合，是感性与理性的结合，是自然与科技的结合，寓意着浙江农村合作金融系统扎根浙江、立足三农、服务社区的生存理念，又表露出强化核心竞争能力、打造现代金融机构的决心。

本行概况
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浙江富阳农村商业银行股份有限公司，简称“富阳农商银行”，于2015年5月18日挂牌成立，由浙江富阳农村合作银行整体改制而来，注册资本8.27亿元。至2020年末，共有员工906人，营业网点75家，其中1个营业部、21家支行、53家分理处，机构网点环绕全区、遍及城乡。

作为一家地方性金融机构，近年来，富阳农商银行积极投身乡村振兴战略、“最多跑一次”改革和融资畅通工程等重点工作，大力推进大零售和数字化转型，全面发展以人为核心的全方位普惠金融，实现各项业务持续稳健发展，至2020年末，全行各项存款余额达514.42亿元，各项贷款余额达338.89亿元，存贷款规模分别占全区金融机构的32.78%和18.71%，上缴税收3.55亿元，综合实力在全区金融机构中稳居第一，荣获“杭州市消薄增收特别贡献奖”“全区民政民生领域先进集体”“富春众善奖”等荣誉称号。 

富阳农商银行以打造受人尊敬的价值银行为目标，在自身发展壮大的同时，勇担社会责任，捐助1000万元成立“阳光成才奖学基金”，向区红十字会捐款500万元成立“博爱救助基金”，向农村公益金捐赠500万元助兴城乡统筹发展，向区慈善总会捐献留本冠名基金2000万元助推农村居家养老事业，向浙江慈善基金捐资150万元助力扶贫帮困工作，向“五水共治”捐款500万元，连续三年向109个薄弱村定向输血3027万元，向富阳区对口帮扶的贵州锦屏县捐资200万元，疫情期间爱心捐款67.6万元、捐赠各类物资10万余元，是全区社会贡献最多的银行。

“和上下以齐心，和内外以同行”，富阳农商银行将围绕和谐、和美、和善，树立和谐共进、和美共享、和善共荣的“和”文化体系，努力打造受人尊敬的价值银行！
组织架构图
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富阳农商银行机构网点分布表
	序号
	机构名称
	机构详细地址
	电话

	1
	富阳农商银行营业部
	富阳区鹿山街道依江路501号
	63334630

	2
	富阳农商银行行政服务中心分理处
	富阳区鹿山街道江连街新行政服务中心内
	63155386

	3
	富阳农商银行金桥支行
	富阳区富春街道恩波大道527号
	63322965

	4
	富阳农商银行金桥支行虎山分理处
	富阳区富春街道安居路7号
	63373520

	5
	富阳农商银行金桥支行城东综合市场分理处
	富阳区富春街道恩波大道718号
	63373746

	6
	富阳农商银行金桥支行育才路分理处
	富阳区富春街道后周路181号
	61705079

	7
	富阳农商银行金桥支行城北市场分理处
	富阳区富春街道永兴路148-5至7号
	63312604

	8
	富阳农商银行富春江支行
	富阳区富春街道江滨西大道45号
	63343274

	9
	富阳农商银行富春江支行富春分理处
	富阳区富春街道龙浦街204号
	63122166

	10
	富阳农商银行富春江支行花坞路分理处
	富阳区富春街道花坞路70-72号
	63324522

	11
	富阳农商银行富春江支行风和分理处
	富阳区鹿山街道依江路126号
	63166206

	12
	富阳农商银行康月支行
	富阳区富春街道桂花西路187号
	63366474

	13
	富阳农商银行康月支行春晖分理处
	富阳区富春街道春秋南路2—18号
	63321944

	14
	富阳农商银行康月支行农民城分理处
	富阳区富春街道体育馆路553号
	63315079

	15
	富阳农商银行康月支行秋月分理处
	富阳区富春街道苋浦西路176号
	63106651

	16
	富阳农商银行康月支行文教路分理处
	富阳区富春街道文教路206号
	63331012

	17
	富阳农商银行春江支行
	富阳区春江街道大桥南路61号
	63583929

	18
	富阳农商银行春江支行新建分理处
	富阳区春江街道民主村
	63583154

	19
	富阳农商银行东洲支行
	富阳区东洲街道鸡笼山村
	63461332

	20
	富阳农商银行东洲支行江丰分理处
	富阳区富春街道东洲街道民联村
	64367051

	21
	富阳农商银行东洲支行长沙分理处
	富阳区东洲街道木桥头村
	63466276

	22
	富阳农商银行东洲支行五丰分理处
	富阳区东洲街道五丰村
	63526070

	23
	富阳农商银行城西支行
	富阳区富春街道横凉亭路301号
	63128295

	24
	富阳农商银行城西支行方家井分理处
	富阳区富春街道方家井村
	63479194

	25
	富阳农商银行城西支行三桥分理处
	富阳区富春街道公园西路1171号
	63471207

	26
	富阳农商银行城西支行湖塍分理处
	富阳区富春街道金苑路705、707号
	63371997

	27
	富阳农商银行城西支行咸康分理处
	富阳区春建乡咸康村
	63493119

	28
	富阳农商银行城西支行春建分理处
	富阳区春建乡春建村巧溪头
	63491130

	29
	富阳农商银行鹿山支行
	富阳区鹿山街道蒋家村
	63168138

	30
	富阳农商银行鹿山支行新桐分理处
	富阳区新桐乡新桐村包家淇
	63481333

	31
	富阳农商银行鹿山支行汤家埠分理处
	富阳区鹿山街道汤家埠村
	63489167

	32
	富阳农商银行鹿山支行陆家村分理处
	富阳区鹿山街道陆家村
	63480157

	33
	富阳农商银行银湖支行
	富阳区银湖街道高桥东路3号
	63431037

	34
	富阳农商银行银湖支行受降分理处
	富阳区银湖街道九龙大道197-1号
	63415770

	35
	富阳农商银行银湖支行新义分理处
	富阳区银湖街道洪庄村
	63421866

	36
	富阳农商银行银湖支行唐家坞分理处
	富阳区银湖街道唐家坞村
	63438251

	37
	富阳农商银行银湖支行开发区分理处
	富阳区银湖街道富闲路9号银湖创新中心8号
	87190896

	38
	富阳农商银行银湖支行寿民分理处
	富阳区银湖街道受降村红波路41号
	63411329

	39
	富阳农商银行新登支行
	富阳区新登镇新兴东路22号
	63252482

	40
	富阳农商银行新登支行湘主分理处
	富阳区新登镇湘主村湘主
	63245262

	41
	富阳农商银行新登支行共和分理处
	富阳区新登镇登城北路79号
	23251335

	42
	富阳农商银行新登支行湘溪分理处
	富阳区新登镇湘溪村崔家
	63247353

	43
	富阳农商银行新登支行城阳分理处
	富阳区新登镇新兴路43号
	23251330

	44
	富阳农商银行永昌支行
	富阳区永昌镇永昌村永桥10号
	63201029

	45
	富阳农商银行永昌支行青何分理处
	富阳区永昌镇青何村上殿边
	63203115

	46
	富阳农商银行永昌支行松溪分理处
	富阳区新登镇松溪村松溪街75号
	63206086

	47
	富阳农商银行大源支行
	富阳区大源镇永庆路1-5至12号
	63591131

	48
	富阳农商银行大源支行朝阳路分理处
	富阳区大源镇朝阳路105号
	63553998

	49
	富阳农商银行大源支行民乐分理处
	富阳区大源镇蒋家村
	63593092

	50
	富阳农商银行大源支行新关分理处
	富阳区大源镇新关村
	63543113

	51
	富阳农商银行大源支行新建分理处
	富阳区大源镇虹赤村
	63544316

	52
	富阳农商银行灵桥支行
	富阳区灵桥镇灵富路93号
	63551014

	53
	富阳农商银行灵桥支行礼源分理处
	富阳区灵桥镇新华村
	63556608

	54
	富阳农商银行灵桥支行江丰分理处
	富阳区灵桥镇江丰村
	63555408

	55
	富阳农商银行场口支行
	富阳区场口镇阳光家园1号
	63571048

	56
	富阳农商银行场口支行东图分理处
	富阳区场口镇东梓村
	63517214

	57
	富阳农商银行场口支行白石皎分理处
	富阳区场口镇白石皎村
	63519456

	58
	富阳农商银行常安支行
	富阳区常安镇大田村
	63566216

	59
	富阳农商银行常安支行湖源分理处
	富阳区湖源乡新一村新区
	63513004

	60
	富阳农商银行常安支行窈口分理处
	富阳区湖源乡窈口村
	63511042

	61
	富阳农商银行环山支行
	富阳区环山乡环二村
	63561450

	62
	富阳农商银行环山支行龙门分理处
	富阳区龙门镇龙门七村
	63506152

	63
	富阳农商银行万市支行
	富阳区万市镇西门北路6号
	63261048

	64
	富阳农商银行万市支行南新分理处
	富阳区万市镇彭家村110号
	63221379

	65
	富阳农商银行万市支行南安分理处
	富阳区万市镇罗宅村罗宅桥139号
	63226397

	66
	富阳农商银行洞桥支行
	富阳区洞桥镇洞桥村洞桥头92号
	63273234

	67
	富阳农商银行洞桥支行三溪分理处
	富阳区洞桥镇三溪村枫林小山上10号
	63271036

	68
	富阳农商银行洞桥支行贤德分理处
	富阳区洞桥镇贤德村叶家62号
	63276080

	69
	富阳农商银行胥口支行
	富阳区胥口镇胥口村
	63281015

	70
	富阳农商银行渌渚支行
	富阳区渌渚镇岘口村
	63291042

	71
	富阳农商银行渌渚支行谢家分理处
	富阳区渌渚镇山亚村
	63298052

	72
	富阳农商银行里山支行
	富阳区里山镇里山村
	63531133

	73
	富阳农商银行里山支行渔山分理处
	富阳区渔山乡渔山村
	63521819

	74
	富阳农商银行上官支行
	富阳区上官乡剡溪村
	63501609

	75
	富阳农商银行上官支行常绿分理处
	富阳区常绿镇大章村村村南
	63546532


主要经营业绩

2020年，富阳农商银行在省联社和杭州办事处的正确领导下，紧紧围绕富阳区“三高”发展战略，积极支持企业复工复产，投身乡村振兴战略，加快零售银行和数字化转型步伐，大力发展以人为核心的全方位普惠金融，实现各项业务稳健发展。
主营业务再创新高。各项存款余额突破500亿元大关，达到514.42亿元，新增87.48亿元，增幅20.48%。日均存款余额484.34亿元，新增90.03亿元。存款市场份额32.78%。各项贷款余额338.89亿元，新增54.08亿元，增幅18.99%。其中个人及1000万元以下小微企业贷款113.46亿元，新增24.64亿元，增幅27.74%。贷款市场份额18.71%。
资产质量持续改善。五级不良贷款3.97亿元，比年初增加0.84亿元，五级不良率1.17%，比年初上升0.07个百分点。不良贷款拨备覆盖率654.42%，比年初下降18.51个百分点。
经营效益稳步增长。在银行竞争不断加剧、存贷利差大幅收窄的背景下，有效控制成本，挖掘增长空间，实现财务良性发展。净利润4.66亿元，上缴税收3.55亿元，名列全区纳税大户首位。
2010—2020年主要经营指标情况（亿元）

	   年份
项目
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	总资产
	164
	196
	226
	251
	287
	311
	349
	401
	445
	521
	618

	存款余额
	143.96
	166.09
	189.29
	217.91
	240.71
	263.32
	300.58
	312.84
	352.83
	426.94
	514.42

	贷款余额
	105.55
	123.84
	142.75
	162.29
	178.76
	192.96
	207.96
	228.59
	254.64
	284.81
	338.89

	总收入
	8.13
	11.26
	13.89
	15.48
	16.77
	18.28
	18.04
	21.09
	24.43
	26.57
	28.92

	总支出
	4.62
	6.95
	8.65
	9.75
	10.67
	13.05
	12.57
	16.03
	19.6
	20.81
	22.87


2010-2020年向国家上缴税收情况（亿元）

	年份
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	金额
	1.25
	1.69
	2.33
	2.53
	2.92
	2.34
	2.53
	2.22
	2.73
	3
	3.55


社会责任

    ▲坚持服务+责任使命，支持实体经济体现新担当
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支持复工复产“有力度”。组织开展“惠企连心挺小微”专项活动，创新推出“优信贷”“优抵组合贷”“助微贷”“续呗贷”“3+1”组合产品，主动落实减费让利，共向1778家企业新增贷款54.04亿元，发放“助微贷”1338户、金额12.62亿元；向441家企业提供“续呗贷”、金额15.61亿元；让利2202家企业，让利金额1.41亿元。得到区委书记和区长双双批示肯定。
驰援救灾助农“有速度”。汛情发生后，立即安排专项信贷资金2亿元，对存量贷款周转、准入、授用信开通“绿色通道”，优先进行受理、简化审核流程、加快资金到位。向受灾农户、企业发放贷款金额3170万元，贷款展期金额270万元，减费让利60万元，慰问困难群众261户。
运用政策工具“有温度”。为支持企业复工复产，我行有效运用人行推出的两项政策支持工具，与辖内企业共渡难关，至年末，发放符合1万亿元再贷款要求的贷款4556户，金额27.62亿元；其中首贷户645户。向1293户普惠小微企业实行延期还本，金额15.3亿元。发放普惠小微信用贷款7791户，金额25.18亿元。
▲坚持普惠+支农支小，助力乡村振兴又有新作为
推进“金融强村”计划。联合区农业农村局、区财政局，高标准完成“金融强村”三年消薄行动计划，连续3年向薄弱村定向“输血”共3270万元；发放“消薄贷”362户、贷款金额3.29亿元；发放无还本免费续贷的“续呗贷”2470户、贷款金额53.5亿元，实现减费让利超1600万元。根据区政府“企业合作、助力消薄”二期方案，专项支持103个薄弱村、发放贷款6389万元。支持“飞地”抱团消薄项目，已支持72个薄弱村、发放贷款1366万元。
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推广农户小额普惠贷款。作为全省六个试点地区之一，与区农业农村局联合推进农户小额普惠贷款工作，组建特约联络员、特邀联络员和特定联络员三类“普惠金融联络员”，组织开展“农户普惠·百日攻坚”专项行动，做好有感反馈、普惠签约和按需用信等工作，完成基础信息采集面100%、无感授信率100%和行政村覆盖率100%的三大目标。
推广“联合营销·抱团作战”模式。在上半年新登地区试点“联合营销·抱团作战”的基础上，下半年组建城北、鹿山、场口、江南、新登、龙羊六大战区，推行“一致行动、两个打通、三大机制、四项制度”的“1234联合作战模式”，实现优质金融服务与辖内农户、家庭、小微企业间的有效连接。
推进“丰收驿站”建设。成功举办浙江农信丰收驿站省级旗舰店“杭州月”富阳站活动。与区供销总社、区卫健局、中国人保、太平洋保险、中国邮政、华数电视、中国电信等7家单位跨界合作，搭建集金融、供销、健康、农技、保险、快递物流、宽带等服务为一体的“供销e家·丰收驿站”村级综合服务社，目前已建成142家。
▲坚持数字+零售转型，推进业务扩面再造新引擎
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零售产品成体系。围绕“足额、便捷、便宜”的服务策略，积极开展“便民惠民送服务”专项活动，针对不同层级、不同职业、不同年龄的各式客群，推广“普惠贷”“工惠贷”“商惠贷”等零售业务“拳头产品”。至年末，个人贷款户数达80414户、新增4413户，个人贷款余额162.04亿元，新增32.08亿元，个人贷款占比47.81%，比年初上升2.18个百分点；普惠签约率56.44 %，比年初上升10.87个百分点。
数字化转型有突破。持续开展“今天我的工作数字化了吗？”活动，成立数据综合分析小组，加快科技开发，提交需求130项，完成开发106项。举办首届“用数字说话”数据分析大赛。疫情期间，联合区卫健局在全区率先推出“抗疫先锋贷”，发放4780户、金额11.04亿元。优化完善“浙里贷”批量授信及额度测算模型，“浙里贷”贷款突破30亿元。首次尝试“数据驱动型”贷款，对首批客户批量授信3.6亿元，数字贷款占比提升至34.52%。
场景拓展显成效。推出富阳首家ETC停车场，上线微信端贷款预约系统，丰富丰收互联场景应用，与富春山居集团、富阳邮政共同推出“丰收互联线上菜场”，加大校园云业务的推广力度和速度，至年末，缴费通合作单位达54家，专业版手机银行户数28.57万户，新增8.81万户，增幅44.59%；手机银行覆盖率62.15%，较年初上升19.4%；互联网价值客户数月均67272户，较年初上升21063户。

▲坚持管理+风险防控，追求精致管理取得新成果
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抓基础，在风险防控上“固本强基”。推进大额风险处置，做实客户风险标签管理，制订年度风险偏好及限额管理指标，加大不良贷款监测分析和清收处置力度，处置存量大额风险贷款4户、金额1.41亿元，收回拆迁企业不良贷款3.66亿元。参与诉讼管理与破产处置，共起诉案件162件（其中诉前调解58件），贷款本金1.2亿元，参与法院破产案件10件，收回案款1.2亿元。聚焦重点业务和重点领域，建立以“支行自查、支行互查、总行抽查”为形式的信贷合规性“新三查”制度。
抓关键，在合规建设上“内外兼修”。启动为期一年的“全面风险治理年”活动，制订《富阳农商银行清廉金融文化建设三年行动计划》，明确清廉金融文化建设推进年、深化年、巩固年三年发展目标。完善“双轨三线”规定，出台员工行为排查网格化管理办法，加大对员工违规行为问责力度。强化案件风险防控治理工作，开发整合审计、在线审计、智慧审计等功能，共开展各类审计项目25个，提出整改意见279条。
抓载体，在效能建设上“循序渐进”。开展以数字化转型提速、规范管理提质、服务效能提升为主题的部室“三提工程”，共立项79个，按月推进、督办、通报。落实管理会计系统运用和新会计准则制度，启动利率管理平台项目建设，通过对贷款利率“T+1”多纬度监测全面推进利率定价精细化管理。资金业务规模稳步提升，至年末，资金营运收益8.37亿元，同比增长1.73亿元，增幅26.06%。成立反洗钱中心，进行360度全景化管理。打造智能化网点建设，向“柜员+大堂+信贷”全功能型网点转型。成功创建会计基础工作综合评价一级单位，为杭州农信唯一一家，完成富春江、康月、城西、鹿山、常安5家支行会计基础工作二级单位达标工作。加强信息安全系统建设，保障数据安全管理的机密性、完整性、可用性和可追溯性。紧盯“平安银行”建设目标，有序推进网点安全防范设施贯标建设工程。
▲坚持党建+文化引领，加强队伍建设展现新风貌
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持续深化党建共建。深化“党建+金融”合作模式，与18家行政事业单位、24个乡镇（街道）签订党建共建合作协议，乡镇（街道）实现全覆盖。联合区委两新工委印发《关于深化“红色互动”助推企业平稳健康发展的通知》，建立了党建联盟学农基地，举办了第二届“党建联盟杯”趣味运动会、羽毛球友谊赛。围绕“党建引领”中心工作要求，制订党委中心组年度学习计划，对党建工作狠抓落实，加强问题整改，全面提升党建水平。
大力弘扬奋斗精神。开展“奋进五周年，再创新辉煌”系列文化活动，有1名同志被评为“浙江农信最美奋斗者”，15名同志被评“富阳农商银行最美奋斗者”，举办了颁奖晚会、书法摄影比赛、演讲征文比赛、抖音大赛等。持续开展“我的幸福，我的家”主题活动，团队凝聚力和战斗力进一步提升，在全区金融系统青年职工职业技能竞赛中蝉联团体第一名，《富春农金》期刊被评为“全国农村金融优秀内刊”、浙江农信“十佳内刊”。
不断优化用人导向。建立“能上能下、能前能后、能进能出”的用人机制，着力打造高素质职业化干部队伍，全年共提拔使用干部29人，其中90后年轻干部4人。因履职不力降职使用中层干部1人。加强对中层副职履职能力考核，年内组织45 周岁以下中层副职参加考试2次，有效督促中层副职加强学习，提升履职能力。
有力提升品牌形象。开展“优质服务提升年”活动，建立健全“干部服务员工、总部服务基层、基层服务客户”的“新三服务”体系，富春江支行被评为“浙江省巾帼文明岗”、场口支行被评为“杭州市青年文明号”，大源、永昌支行被评为“富阳区巾帼文明岗”；城西支行被评为“省级文明规范服务示范单位”，富春江、洞桥支行被评为市级文明规范服务示范单位。倡导“团结互助，扶贫帮困”的良好社会风尚，组织员工开展“春风行动”捐款活动。在疫情期间，开展“万众一心.抗击疫情”捐款活动，第一时间向区慈善总会捐款50万元，成为全区首家捐款金额最大的单位，用实际行动体现责任担当。
社会评价

★本行被浙江省农信联社评为会计基础工作综合评价一级单位；

★本行被杭州市乡村振兴工作领导小组评为杭州市消薄增收特别贡献奖；

★本行被浙江省农信联社评为浙江农信第五届产品与服务创新优胜奖；

★本行在杭州农信2020年度财会各项评选竞赛活动中荣获业务仿真技能竞赛团体三等奖；

★本行被富阳区政府评为全区民政民生领域先进集体；

★本行被富阳区慈善总会评为富春众善奖；

★本行被锦屏县委、县政府评为扶贫助困爱心企业；

★本行《富春农金》被中华合作时报、中国农金学院评为全国农村金融优秀内刊；

★本行在2020年“926工匠日”杯富阳区金融系统青年职工职业技能竞赛中荣获全区金融系统青年职工职业技能竞赛团体第一名；

★本行被富阳区金融办、富阳监管组评为2020年防范非法集资短视频制作比赛优秀奖；

★本行《富春农金》被浙江省农信联社评为全省农信系统“十佳内刊”；

★本行内审部被浙江省审计厅评为全省内部审计先进集体；

★本行城西支行被浙江省农信联社评为2020年度浙江农信系统文明规范服务示范单位；

★本行保卫部被杭州市公安局评为2020年度全市经济文化保卫工作先进集体；
★本行富春江支行被杭州办事处评为2020年度杭州农信文明规范服务示范单位；

★本行洞桥支行被杭州办事处评为2020年度杭州农信文明规范服务示范单位；

★本行大源支行被富阳区妇联评为富阳区巾帼文明岗。
展  望

2021年，本行将深入贯彻党的十九届五中全会以及中央经济、农村工作会议精神，坚决落实省农信联社决策部署，贯彻新发展理念，融入新发展格局，围绕大力发展以人为核心全方位普惠金融一条主线，持续发力零售银行和数字化两大转型，全面抓好敏捷型组织、资产负债管理、优秀企业文化三大建设，同心同德，接续奋斗，全力打造受人尊敬的价值银行。
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